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Impulsvortrag
GesmbH und Freiberuflerin im Vergleich: 

Kalküle, Wirkungen......

Gaby Belz, gaby belz GmbH, Zürich
Dr. Sigrid Viehweg Schmid

Unternehmensberatung & Coaching, Zürich
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Thesen 1 und 2

„Unternehmen wollen von Unternehmen 
beraten werden“: Wer sein Heil in  
umfassenden Changeprojekten in globalen 
Grossunternehmen sucht, schliesse sich 
einem Beratungsunternehmen oder einem 
(verbindlichen) Netzwerk an.
Beratungsunternehmen und Netzwerke 
fordern Passung:
Passt man? Kann man sich anpassen? Was 
verpasst man?
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Thesen 3 und 4

Einzelunternehmer/innen wählen ein mehr 
oder weniger formales  Geschäftsmodell: Sie 
machen damit eine implizite –
erfolgsrelevante??? – Aussage nach aussen.
Ob Freiberufler/in oder GmbH: Das hat mit 
uns zu tun, z.B. mit familiärer Situation, 
persönlichen Bedürfnissen, Merkmalen, 
Lebensphasen.
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These 5

Die Wahl des „richtigen“ Geschäftsmodells ist 
nicht matchentscheidend, es kommt an auf:
• Inneres Feuer für die Beratungsarbeit
• Mut und Geschick, auf Menschen zuzugehen und 

sich zu vernetzen
• Flexibilität, auf die Bedürfnisse von Kunden 

einzugehen
• Theoretische Fundierung
• Interesse an übergeordneten Themen und 

Zusammenhängen
• Reflexion, Weiterentwicklung, Weiterbildung
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Gemeinsamkeiten

Wir sind:
Prozessberaterinnen mit systemtheoretischer Fundierung,
seit 12 Jahren als selbständige Beraterinnen im Geschäft,
erfolgreich (= gesichert, ausgelastet, einkommensmässig
zufrieden, in der Lage Anfragen abzulehnen),
Einzelberaterinnen (mit Erfahrungen in beruflichen 
Kooperationen),
in dauernden Lernprozessen (Intervision, Lerngruppen, 
„Hauslehrer“, Weiterbildungen),
Frauen jenseits der 50 (Hörner sind abgestossen...),
breit interessiert über die reine Auftragsarbeit hinaus,
gut vernetzt (bei Kundinnen und Kollegen).
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Unterschiede

Einzelunternehmen
Naturwissenschaft, 
Promotion
Wirtschaft

Wirtschaft, Forschung, 
Verwaltung
Büro zu Hause, externer 
Besprechungsraum
Keine Prospekte, 
Website im Aufbau
Ab CHF 2‘800 
ASCO
Verheiratet, ohne Kinder
Privat verwaltete 
Ersparnisse

GmbH
Psychologie

Verwaltung, Kirche, soziale 
Dienstleistungen
NPO, Verbände, Verwaltung, 
Dienstleistung
Eigene Praxis: Büro und 
Beratungsraum extern
Professionell gestaltete 
Prospekte und Website
Ab CHF 2‘000
BSO, OE-Forum
Verheiratet, ein Sohn 
Gebunden (Pensionskasse)

Geschäftsmodell
Grundausbildung

Berufliche Laufbahn

Kundensysteme

Arbeitsplatz

Auftritt

Tagessätze 
Mitgliedschaften
Private Situation
Altersvorsorge
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