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Unternehmen Sie doch was!

Workshop 1 - Alleine oder doch nicht?

Erfahrungen und Flipchart-Ergebnisse

Mit freundlichen GruRRen,

Elisabeth Sechser
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Auszug Buch: Die Grunderpersonlichkeit

Familieninterne Betriebsnachfolge e-book, Verlagsgruppe kmu-forum, www.kmu-forunt.ne

Viele Menschen traumen davon, ein eigenes Unterealma haben, die eigenen Ideen und Trdume umzuasetze
Ein schopferischer Akt als ein Zeichen von LeistuBgfolg und Kreativitat. Eine Stérkung der Idegtitda
unverwechselbar etwas geschaffen wurde. Etwagjalasbeitragt, Einzigartigkeit zu beweisen.

Jedoch nicht alle Menschen mit diesen Ideen grimileriJnternehmen. Neben dem Wunsch, muss auch ein
Markt vorhanden sein, der die Geschéftsidee vetjaagsreichend Kapital, unternehmerische Fahigkeite
unerschopfliche Konsequenz, Know How, eine Begabaufgeinem bestimmten Gebiet und nicht zuletzt der
feste Entschluss die Griindungsidee durchzusetzen.

Eine Unternehmensgriindung ist mit einem enormeifft-kuiad Energieaufwand verbunden, bendétigt Unmengen
an Zeit und bedeutet auch anfangs meist viel VbetzjgVas braucht man also, um ein Unternehmen Andgn
und erfolgreich zu fihren?* ,Wer entschliet sichu zadiesem gewagten Schritt?“ Studien von
Familienunternehmen zeigen auf, dass bestimmtedpléerke Muster und charakteristische Motive zur
Unternehmensgrindung fiihren. Dabei spielen vomaBemiteinander verknipfte Aspekte eine grundlegend
Rolle.

Dr. Ernst Domayer und MagMargit Oswald fassen die 3 wesentlichen Aspekefaigt zusammen:

1. Die Grundung des eigenen Unternehmens als einerpdnliche Bewaltigungsstrategie

Das personliche Erleben eines bestimmten Mangeleirstc ein Kernmotiv fir die Grindung eines
Unternehmens zu sein. Aus einem 6konomischen omfermesozialen Mangel heraus entsteht das starke
Bedirfnis, die Bedingungen fir die eigene ExistaEsung selbst in die Hand zu nehmen. Als freied u
unabhangiger Unternehmer/ Unternehmerin besitzt mahGestaltungsspielraum, man hat viel Macht und
Kontrolle und kann so direkt Einfluss auf die E&issicherung nehmen. Personliche Existenzangsteekdn
zwar als standige Sorge um das Unternehmen wiehienkeentlasten jedoch erhebliche den anfangs iplaris6
erlebten Mangel.

2. Der menschliche Wunsch nach Anerkennung

Ein weiteres Motiv kann im tiefen Bedurfnis liegesich selbst und anderen etwas zu beweisen. Um mit
Einzigartigkeit Aufmerksamkeit zu erregen, kanneearfolgreiche Unternehmensgriindung sehr willkommen
sein. Ein Streben nach Unverwechselbarkeit und Wamsch eine ,Spur“ zu hinterlassen, ist oft einl Tair
Grundermotivation.

3. Das richtige Gespur

Die Fahigkeit, eine ,gegliickte Produkt/Kunden-Rielat herzustellen gelingt nicht jedem. Die spezifis
Marktnische erfolgreich zu bedienen und den besemdé&eschéaftssinn fir Kundinnenenbedirfnisse und

Marktchancen machen eine erfolgreiche Griinderpéchieit aus.
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Der Wettbewerbsvorteil eines Familienunternehmens

,purch die intensive Beschéaftigung mit dem Untemmeln und dem damit verbundenen enormen Kraft- und
Zeitaufwand erhalt das Unternehmen uber die Grigsjpimase hinaus besondere Aufmerksamkeit und Rtiorit
Das Unternehmen wird als Uberlebenseinheit gesehEs.gelten die Regeln ,Das Unternehmen hat Vigira
und ,Volle Kraft voraus, wir arbeiten schlieBlickirfeine gemeinsame Zukunft!“ Dadurch entsteht agis d

Familie selbst ein Energieschub fiir das Unternehmias ihm zweifellos Wettbhewerbsvorteile bringt.”

Rezept: Meine Erfahrungen als Einzelunternehmerin ad wie ich es doch geschafft habe!
Man nehme...
Freude und Lust an der Tatigkeit
Die Entscheidung zu diesem Schritt
Ein Quantchen Naivitat — der Glaube, dass die \Aldlimich als Supervisorin wartet
Die Fahigkeit mit der Enttduschung umzugehen, dessVelt doch nicht wartet und es ihr ziemlich egal
Ausreichend Mut — ...denn Angst hat man, es kommifdxa, was man trotzdem macht
Die Gewissheit, dass es jetzt der eine richtige Weden man geht
Einen USP - ....was das bedeutet ist nicht einfagheagt als getan
Eine Nische, die man fillt und gleichzeitig dasefgm auf der groRen Wiese
Reichlich Nichtwissen und Experimentierfreude
Eine eigene fir sich passend und leistbare Margstiategie fernab der vielen Expertinnentipps und
teueren Marketingberaterinnen
Nerven, um viele Konzepte fiirs erste umsonst zibeit@n & die verspatete Freude, dass nix umsehst i
Ausreichend Kraft, einmal mehr aufzustehen alsufallen — ja da drauf3en sind einige Stolpersteine
Selbstbewusstsein & Durchsetzungsvermégen
Die Gelassenheit, dass alle mit Wasser kochen eibigien schmeckt es halt besser
Ein Blro, eine Homepage und Visitenkarten
Forderungen, um weiter zu kommen & Sicherheitsgurte
Geduld und Ausdauer, um gute Kooperationen undseitenNetzwerke zu finden
Freunde und Humor
Strategien, um nicht von der Bildflache zu versatdein

...... und dazwischen immer wieder Urlaub
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Wenn ich Regeln erstellen miisste, und diese wiirdamdere interessieren, dann wirde ich meinen:

Regel Nr. 1: Lasse nie Dein Ziel aus den Augen, auch vesnsich verandert

Regel Nr. 2 Nicht alle Expertinnen-Tipps sind richtig und Wiig

Regel Nr. 3 Intuition steht vor Ratschlagen — sich auf sidbsteverlassen in Zeiten der
Irritation hilft wirldh

Regel Nr. 4 Alles braucht seine Zeit — auch so ein Vorhal@esduld und Gelassenheit iiben

Regel Nr. 5 Beherrsche das Wechselspiel zwischen Deinen RredfukKompetenzen und Deiner Person &
Personlichkeit — eddsitie Schliissel zu Deinen KundInnen

Regel Nr. 6 Es gibt keine Regeln

Regel Nr. 7 Du legst Deine eigenen Regeln fest

Viel Erfolg und Freude!

Herzlichen Gruld aus Wien,

Elisabeth Sechser
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